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คํานํา 

 
 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นไดกําหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนและ
พัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบผลสําเร็จ 

 เทศบาลตําบลใหม จึงไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง “การพัฒนา
สมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ HR Scorecard โดยดําเนินการตามกรอบมาตรฐาน ความสําเร็จ 
5 ดาน ไดแก 

 1. ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
 2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. ประสิทธิภาพผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 4. ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
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 สวนท่ี 1  
ขอมูลทั่วไปของเทศบาลตําบลใหม 

 
วิสัยทัศนการพัฒนา 
 เทศบาลตําบลใหม ไดกําหนดวิสัยทัศน เพ่ือเปนจุดมุงหมาย ความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดขึ้นใน
อนาคตขางหนา ซ่ึงจะสามารถสะทอนถึงสภาพของทองถ่ินในอนาคตอยางรอบดาน ภายใตการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน คาดหวังวาจะเกิดข้ึนในอนาคต ดังน้ี 
 

วิสัยทัศนเทศบาล “คุณภาพชีวิตท่ีดี มีชุมชนนาอยู ผูนํามีความเขมแข็ง บึงกลอแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศน     
ภูมิทัศนตําบลสวยงาม ยึดตามหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

พัทธกิจ 
1. บรหิารจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน และสาธารณูปโภค 
2. บริหารจัดการแหลงน้ํา อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เปนแหลงทองเท่ียว 
3. สงเสริมอาชีพ และเศรษฐกิจใหมั่นคง ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน ตลอดจนการศึกษา ศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลใหม 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตร 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม 
4. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 
5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
6. ยุทศาสตรดานการพัฒนาการทองเที่ยว ศาสนา – วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 
7. ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

 
เปาประสงค 
 1. สงเสริมการศึกษา ระดับกอนวัยเรียน อนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
 2. สามารถพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรไดอยางมีคุณภาพ ประชาชนมีอาชีพและรายไดเพียงพอ 
 3. มีสุขภาวะท่ีดี มีสุขภาพพนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรง 
 4. สามารถปองกันและบรรเทาสาธารณภัยไดทุกรูปแบบอยางมีประสิทธิภาพและทันการณ ลดการ
สูญเสียท้ังชีวิตและทรัพยสิน 
 5. มีเสนทางสัญจรทางบกที่อยูในสภาพท่ีเอื้อตอการสัญจร กอใหเกิดความสะดวกสบายและความ
ปลอดภัย 
 6. เปนศูนยกลางในการพัฒนาและสงเสริมการศึกษาการทํานุบํารุงรักษาศาสนา และสืบสานพรอมทั้ง
อนุรักษวัฒนธรรม 
 7. มีการสัญจรไปมาสะดวก มีระบบสาธารณูปโภคท่ีครอบคลุม มีมาตรฐาน 
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ตัวชี้วัด 
 1. จํานวนของบุคลากรท่ีผานการประเมินสมรรถนะในระดับองคกรคาดหวัง (% Competency Fit) 
 2. จํานวนกลุมเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพและเทาเทียมกัน 
 3. จํานวนกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนาและสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 4. จํานวนกิจกรรมที่สรางการมีสวนรวมของชุมชนเก่ียวกับการบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
 5. จํานวนกิจกรรมท่ีทํารวมกันในชุมชน พัฒนาคุณภาพชีวิต อยางมีความสุข 
 
คาเปาหมาย 
 1. บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพสูงสุด และทันตอเทคโนโลยีใหมๆ 
 2. การพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. การพัฒนาและสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 4. ชุมชนมีสวนรวมในการบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถิ่น 
 5. ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต อยางมีความสุข 
 
กลยุทธ 
 เทศบาลตําบลใหม ไดกําหนขอบเขตหรือกิจกรรมท่ีจะดําเนินการเพ่ือใหการพัฒนาเทศบาล สามารถ
ดําเนินการไปตามพันธกิจหลัก ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนาท่ีย่ังยืน สอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธกิจ
ที่กําหนดไว ครอบคลุมท้ังดานสิ่งแวดลอม ดานการศึกษาและวัฒนธรรม ดานสังคมและการพัฒนาคุณภาชีวิต 
ดานสาธารณสุข ดานเศรษฐกิจ ดานโครงสรางพื้นฐาน และดายการเมือง ดังน้ี 
 1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และส่ิงอํานวยความสะดวก 
 2. สงเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. พัฒนาคนใหมีสุขภาวะท่ีดี ท้ังรางกาย จิตใจ 
 4. สงเสริมงานปองกันแกไขปญหายาเสพติด 
 5. สงเสริมการเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจ และพืชเศรษฐกิจสรางรายได 
 6.ทํานุบํารุงศาสนาวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
 7. บํารุงรักษา ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 8. สงเสริม สนับสนุน งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 
จุดยืนทางยุทธศาสตร 
 1. การพัฒนาชุมชนใหนาอยูมีความเข็มแข็ง โดยไดรับบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจําเปน
เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
 2. การพัฒนาระบบการศึกษาและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 3. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
 4. การกําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะส่ิงแวดลอมท่ีมีอยางยั่งยืน 
 5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
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ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
 การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566 – 2570) ของเทศบาลตําบลใหม มีความเชื่อมโยงในเชิง
ยุทธศาสตรที่เช่ือมตอกันเพ่ือใหเกิดภาพรวม เปนการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรระดับมหภาค
กับยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก ยุทธศาสตรชาติ 20 ป , แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, การกําหนดเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน, แผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด/ภาค, ยุทธศาสตรการ
พัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัด และยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 

เทศบาลตําบลใหม ไดจัดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีผล
ตอการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซึ่งเปนเครื่องมือสําคัญในการประเมินสถานการณสําหรับการพัฒนาความรู
ทักษะ สมรรถนะ และการพัฒนางานของบุคลากร เพ่ือเปนขอมูลประกอบการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ท่ีจะ
ชวยให เทศบาลตําบลใหม  สามารถ วิเคราะห  จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ตามหลักการ SWOT Analysis 
 

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ  

1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 
 

2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส เปนผลจาการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชน
หรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เปนมาจากสภาพแวดลอม
ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ 
และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats 
หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT) 
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลใหม 

 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดวนการเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเคร่ืองมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถิ่น 

-มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวม 
 

-ระเบียบกฎหมาย
เปล่ียนแปลงบอยคร้ัง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
-สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได 
 - ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถที่
แตกตางกัน ทํางาน
แทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 
 

-บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 

 

    

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

เทศบาลตําบลใหม
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 

 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
-มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร 
สถานที่ เครื่องอํานวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 
 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้ง
ทําใหไมสามารถทํางาน
ไดในเวลาเรงดาวน 

 

5 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
เทศบาลตําบลใหม ต้ัง
งบประมาณสําหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป 

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง
หลากหลายคุณวุฒิและ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน
รับฟงความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปล่ียนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตําบลใหมจะดําเนินการ 
 ภารกิจหลัก 
 1. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
 2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
 5. ดานการสงเสริมการศึกษา 
 6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 7. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
 8. ดานการปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
 ภารกิจรอง 
 1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
 2. การสนับสนุนและการสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
 3. การสงเสริมใหเด็กเยาวชนรักในการออกกําลังกาย 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลใหม ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนา 
บุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision) 
  บริหารทรัพยากรบุคคล ใหทันตอการเปล่ียนแปลง โดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม บนพ้ืนฐาน
ธรรมาภิบาล เพ่ือใหบุคลากรเปนมืออาชีพ   

พันธกิจดานการพัฒนาทัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตําบลใหม จัดทําพันธกิจ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการพัฒนา 

ขาราชการหรือพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตําบล
ใหม เชน 

1. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลใหมใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ี
จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลใหมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทํางาน 

4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลใหม ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตําบลใหม 

คานิยม (Value) ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลใหม 

“มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  จิตบริการ  มุงเนนใหบริการประชาชน บนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล” 

  เทศบาลตําบลใหม ไดกําหนดคานิยมดานการพัฒนาทรัพยากร (Value) เพ่ือผลักดันและ
ขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลใหม ใหบรรลุวิสัยทัศนตลอดจนสามารถถายทอดไปสูบุคลากร
ทุกประเภทและระดับตําแหนง ใหเห็นความสําคัญและไดรับการปลูกฝงคานิยมดานการพัฒนาบุคลากรอันจะ
กอใหเกิดผลลัพธตามท่ีเทศบาลตําบลใหมกําหนด 

เปาประสงค (Goal) 

 เทศบาลตําบลใหมไดกําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เพ่ือพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตําบลใหม ดังน้ี 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจเทศบาลตําบลใหม 

2. เทศบาลตําบลใหม มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกพนักงานเทศบาล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตําบลใหมมีคุณภาพชีวิตการทงานที่ดีและมีความสุขในการ
ทํางาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรมชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

สวนท่ี 2  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567  

 เทศบาลตําบลใหม ไดกําหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร เพ่ือพัฒนาบุคลากร ไดแก
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สรางความสุขในองคกร 
 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 
 1. ดานการวางแผนอัตรากําลัง 
 2. ดานการสรรหา บรรจุ และการแตงตั้งบุคลากร 
 3. ดานการพัฒนาบุคลากร การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 4. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 6. ดานการสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลใหม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงค และ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจําป 
2567 
(คน) 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรูความสามารถ 
ทักษะ และ สมรรถนะ 
ท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่
กําหนด 

1.โครงการฝกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น
บรรจุใหม 

รอยละของบุคลากร
ที่ผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงาน สวน
ทองถิ่นบรรจุใหมใน
ปงบประมาณ 
2567  
(รอยละ 100) 

6  คน 70,00             - การฝกอบรม กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 

 2. โครงการฝกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการ
หรือพนักงานสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากร
ที่ผานการฝกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการ
หรือพนักงานสวน
ทองถิ่น 
(รอยละ 100) 

42 240,000             - การฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 

รวม 48 247,000   
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

วัตถุประสงค 
 และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย

ประจําป 
2567 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. บุคลากรทุกระดับ
มีความรูทักษะ 
สมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพรอม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1. โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากร
ที่ผานการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝกอบรม  
(รอยละ 80) 

45  คน 30,000             - การฝกอบรม 
- การฝกปฏิบัติ 

เทศบาลตําบลใหม 

2. บุคลากรมีความรู
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการฝกอบรม
การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป 

ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทํา
รายงานผลการ
ฝกอบรมตามที่
กําหนด (ระดับ 5) 

3 13,000             - การฝกอบรม 
- การฝกปฏิบัติ 

- สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

3. บุคลากรทุกระดับ
มีความรูทักษะดาน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

1. โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพิ่ม
เพิ่มทักษะดานดิจิทัล
และการพัฒนา
นวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

รอยละของบุคลากร
ที่ผานการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝกอบรม  
(รอยละ 80) 

45 100,000             - การฝกอบรม 
- การฝกปฏิบัติ 

- สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 
- เทศบาลตําบลใหม 

รวม 92 143,000   
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

วัตถุประสงค 
 และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย

ประจําป 
2567 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดําเนินการ
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1.โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ การ
บริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากร
ที่ผานการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝกอบรม  
(รอยละ 80) 

4 15,000             - การฝกอบรม 
- การฝกปฏิบัติ 

- สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2.สวนราชการมีการ
จัดการความรูของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

2.โครงการเรียนรู
ดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-
Learning) 

รอยละของบุคลากร
ที่ผานการเรียนรู 
ดวยตนเอง  
(รอยละ 80) 

45 ไมใช
งบประมาณ 

            - การฝกอบรม 
- การเรียนรู
ดวยตนเองผาน
สื่อ
อิเล็กทรอนิกส 

- สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

 3.โครงการประกวด
การจัดการความรู
ขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวน
ราชการมีการจัดทํา
คูมือการปฏิบัติงาน 
และคูมือการ
ใหบริการประชาชน 
(1 คูมือ / สวน
ราชการ) 

7 ไมใช
งบประมาณ 

            - การฝกอบรม 
- การฝกปฏิบัติ 

เทศบาลตําบลใหม 

รวม 56 15,000   
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบคุลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม แลการสรางความสุขในองคกร  

วัตถุประสงค 
 และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย

ประจําป 
2567 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการที่ดี 

1.โครงการอบรม
เสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมของ
เทศบาลตําบลใหม 

รอยละของบุคลากร
ที่ผานการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝกอบรม  
(รอยละ 80) 

50 20,000             - การฝกอบรม 
- การฝกปฏิบัติ 

เทศบาลตําบลใหม 

 2.โครงการจัด
กิจกรรมการตอตาน
ทุจริต คอรรับชั่น ใน
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากร
ที่ประกาศ
เจตนารมณและเขา
รวมกิจกรรม  
(รอยละ 100) 

60 30,000             - การฝกปฏิบัติ 
 

เทศบาลตําบลใหม 

2.บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา
เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรที่ดี และสราง
ความสมัครสมาน
สามัคคีในองคกร 

1.โครงการจัดกีฬา
ของบุคคลกรสังกัด
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากร
ที่เขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
(รอยละ 80) 

60 50,000             - การฝกปฏิบัติ 
 

เทศบาลตําบลใหม 

 2.โครงการอบรม
และศึกษาดูงานเพิ่ม
ศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของ
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจาง 

รอยละของบุคลากร
ที่ผานการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝกอบรม  
(รอยละ 80) 

50 200,000             - การฝกอบรม 
- การฝกปฏิบัติ 

เทศบาลตําบลใหม 

รวม 220 280,000   
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 
1.นโยบายดานการวางแผนอัตรากําลัง 

วัตถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย
ประจําป 
2567 

 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินการ หนวยงาน 
ดําเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อเปนเคร่ืองมือสําคัญ
ในการตรวจสอบการใช
ตําแหนงของเทศบาล 

ใหเปนไปอยางคุมคา มี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ตลอดจน

เพ่ือควบคุมภาระ
คาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคล 

1.การจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป 

 

ก.กทจ.นม มีมติ
เห็นชอบให

ประกาศใชแผน
อัตรากําลัง 3 ป 

1 คร้ัง ไมใช
งบประมาณ 

            งานการเจาหนาที่ 
สํานักปลัดเทศบาล 

รวม 1 คร้ัง -   
 

2.นโยบายดานการสรรหา บรรจุ และการแตงต้ังบุคลากร 

วัตถุประสงค  
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจําป 
2567 

 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อสรรหาบุคคลมา
ดํารงตําแหนงตาม
ระเบียบหลักเกณฑที่
กําหนด 

1.สรรหาบุคลากร สาย
งานผูบริหารและสาย
งานผูปฏิบัติที่วาง โดย
วิธีการบรรจุแตงต้ัง 
การรับโอน การยาย 
การคัดเลือก ฯลฯ 

1.หนวยงานได
บุคลากรที่มีความรู 
ความสามรรถมา
ดํารงตําแหนงครบ
ตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป 

1 คร้ัง 
 
 
 
 

 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

 

            งานการเจาหนาที่ 
สํานักปลัดเทศบาล 

 
 
 

 
 2.สรรหาพนักงาน 

จาง โดยยึดหลัก 
สมรรถนะ ความเทา 
เทียมในโอกาสและ 
ประโยชนของทาง
ราชการเปนสําคัญ 

2.กระบวนการ
ทํางานเปนไปตาม
ระเบียบ 
หลักเกณฑที่
กําหนด 

1 คร้ัง ไมใช
งบประมาณ 

            งานการเจาหนาที่ 
สํานักปลัดเทศบาล 

รวม 1 คร้ัง -   
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

3.นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

วัตถุประสงค  
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจําป 
2567 

 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อใหพนักงาน
เทศบาล พนักงานจาง
ทุกคน ทุกตําแหนงตาม
แผนอัตรากําลังของ
เทศบาลตําบลใหม ไดมี
ความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ไดรับ
การพัฒนาสมรรถนะ
เกี่ยวกับงานในหนาที่ ที่
รับผิดชอบ มีความรู 
และเกิดทักษะเฉพาะ
ของงาน ในแตละ
ตําแหนง มีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการ
สงเสริมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสงเสริมการเรียนรู
ทั้งในระบบและนอก
ระบบ 

1.จัดทําแผนประจําป
งบประมาณ พ.ศ.
2567 
2.สงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

รอยละของ
บุคลากรที่เขารับ
การฝกอบรมใน
ปงบประมาณ 
2567  
(รอยละ 100) 

45 คน 
 

255,000 
 

            -งานการเจาหนาที่ 
สํานักปลัดเทศบาล 
-สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 
-กรมสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถิ่น 
 
 

 

รวม 45 คน 255,000   
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

4.นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค  
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจําป 
2567 

 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อใหบุคลากรใน
หนวยงานไดรับสิทธิ
สวัสดิการตาง ๆ ตามท่ี
พึงมีพึงได มีความพึง
พอใจและเสริม
แรงจูงใจในการทํางาน 
รวมถึงมีการประเมิน
ความพึงพอใจตอการ
บริหารงานของ
หนวยงาน 

1.กิจกรรม 5 ส 
 
2.กิจกรรมออกกําลัง
การเพ่ือสุขภาพ 
 
3.กิจกรรมใหความรู
เกี่ยวกับสิทธิ และ
สวัสดิการตาง ๆ 
 
4.จัดใหมีการพิจารณา
ความดีความชอบตาม
ผลการปฏิบัติหนาที่
ราชการอยางเปนธรรม 
เสมอภาค และ
ตรวจสอบได 

รอยละของ
บุคลากรที่มีความ
พึงตอการ
บริหารงานของ
หนวยงาน  
(รอยละ 80) 

70 คน 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

            -งานการเจาหนาที่ 
สํานักปลัดเทศบาล 

 
 

 

รวม 70 คน -   
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

4.นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค  
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจําป 
2567 

 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อใหมีการะบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการที่เปนธรรม 
เสมอภาค และ
ตรวจสอบได 

แตงตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

คณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ 
ดําเนินการประชุม
และแจงผลการ
ประเมินใหผูรับ
การประเมินครบ
ทุกคน 

2 คร้ัง 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

            -งานการเจาหนาที่ 
สํานักปลัดเทศบาล 

 
 

 

รวม 2 คร้ัง -   

 
5.นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร 

วัตถุประสงค  
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจําป 
2567 

 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อใชเปนมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของ
พนักงานสวนทองถิ่น 

ประชาสัมพันธให
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจาง รับทราบ
ประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถิ่นที่
เปนปจจุบัน 

1.พนักงานทุกคน
รับทราบและ
เขาใจประมวล
จริยธรรม 
2.ไมมีขอรองเรียน
เกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงาน 

- ไมใช
งบประมาณ 
 

            -งานการเจาหนาที่ 
สํานักปลัดเทศบาล 

-งานนินิการ  
สํานักปลัดเทศบาล 

 
 

 
รวม - -   
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สวนท่ี 3  
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ความรับผิดชอบ 

 1. บุคลากร มีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตาม
บทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 
 2. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิดการเรียนรู ให
ทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเกีย่วกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนาแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเหมาะสม 
 3. มอบหมายงานการเจาหนาท่ีเปนหนวยงานรวบรวมขอมูล พรอมรายงานผลการดําเนินงานให
นายกเทศมนตรีทราบทุกป 
 
การติดตามและประเมินผล 
 1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทําการนับ
แตวันท่ีกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตรีตําบลใหม 
 2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน
และหลังการพัฒนา ตามขอ 1   

3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธ์ิการ
ปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองส วนทอง ถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจําป 
(เปาหมายตองไดรอยละ 80) 

6. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
7. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

อยางนอย 1 วิชา ตอป 
8. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 3 ป (ระดับ 5) 
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